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sAo cAo
HOAT DQNG CUA HDQT

Kinh thua: Todn thti c6c C6 d6ng vd qui kh6chl

HDQT xin b6o c6o hoat d6ng qu6n tr! ndm 2013 vd k6 hoach n6m 2014 theo
chuc n6ng nhidnr vu qui dinh tai Di6u lg t6 chirc vd hoat d6ng trinh Dai hQi nhu sau:

I/ Dnc tli6m tinh hinh:
Ndm 2013 C6ng ty da k1i ktit th6m duoc 02 g6i thAu: thriy di€n Chi Khd vd:.:

hang muc gia co hdm thty di€n N4m P6ng; ti6p tr,rc tri6n khai c6c g6i thdu tpi thriy
dign Hoa phir, Ndm Mirc, Ddkdrinh d6ng thdi thgc hi6n nOt phAn vi6c con lqi vd k5t
thirc ciic g6i th6u tAi thiry diQn Dam'bri, T6 Trach. D6n d6c c6ng t6c quy6t to,i.r An
Khd - Kanak, Pleikrong, S€ san 4, Huong didn, X6kaman3, D6ng nai 3, DN4, DN5,
Hira na, A Lu6i, Ddk mi4C vd Ba Ha.

Trong didu kiQn c4nh tranh vA gi6 th6p trong c6c g6i thAu thiry diQn d6n d6n
hi€u qu6 kinh tt! k6m, rui ro cao; vi vAy HDQT vir Ban 16nh d4o ph6i n5 luc trong.^ .r ,. ,:vifc ti6p cdn cdc g6i thau thi c6ng xAy 16p d€ duy tri 6n dlnh vd tim ki€m co hQi dAu ,,,..'
t". OOng ifrOi,i,i c6ch chuy€niOi'rung linh vgc thi cdng khric nhim thay doi /,iit:::
nghanh hang. li;/ i;",

IU Ki6m tli6m ho4t tlQng: 3\ s3r
1/ Vil cdng tic qu6n If, t5 chri'c thg'c hiQn KH SXKD nim 2013: 'l\. .1,

. Ddu nitm 2013 HDQT dd chi dao vd ti6n hdnh hgp bdn cing Ban gi6m d6c '.\:
xAy dung kti hoqch, biQn ph6p tri6n khai nhiQm vu SXKD, dAu tu ndm 2013 de dai

_t .^
hQi co dong thong qua. TrCn ccr s6 nghi quy€t cia dai hQi c6 d6ng dd duoc th6ng qua

ndm2013,HDQT dd phdn c6ng nhi€m vu cho c6c thdnh vi6n thucrng xuy6n ki6m tra
thqc ti5, chi d4o ban gi6m d6c t6 chric tri6n khai theo dfng kti hoach, drim brio duoc

,).
cac muc tleu de ra.

. bi* kj,hdng qui.' FDQT hgp nghe b6o c6o vC k6t qua thgc hiQn, citc giiti
.; , , ,( . , , ,.:

phdp tridn khai trong qui ti€p theo cua ban gi6m tf6c vir clua ra y ki6n chi dao kip
thcri, cing xem xdt th6ng nh6t cdc ngh! quy5t thu6c thAm quy6n cria HEQT hqp ly
cho tring thoi di6m dr5 Ban gi6m d6c tri6n khai. Ndm 2013 HDQT d5 th5ng *at n
nghi quy6t kdm theo c6c quy6t dinh cu thtl tuong fng vdi cric nQi dung:

+ 1 Ngh! quytit th6ng qua q.,y5t to6n tidn lucrng cho Ban gi6m d5c ndm 2012; k€

ho4ch SXKD vd dAu tu 2013.
+ 4 Nghi quy5t th6ng qua vi€c thanh l1i mQt s5 TSCD cfr h6ng, kh6ng cAn ding v6i

; ., , :. - ^ ,

tong gi6 tri thu hoi 5.9 ty d6ng.
+ 3 Nghi quy6t th6ng qua vi6c dAu tu nAng cao ndng lgc thitit b! thi c6ng v6i t6ng giri

tri dAu tu 6,3 tj'd6ng.
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+ 2 Nghi quy6t thdng qua vi6c mua lai c6 phi6u qui. Trong d6 1 nghi quy6t trinh
DHCD b6t thucrng th6ng qua vi6c mua lai c6 phi6u qui v6i s6 lugng ObO.OOO cO
phAn vd 1 Nghl quy€t th6ng qua vi6c di6u chinh s6 luong mua tai co pnieu qui thanh
490.000 c6 phi6u do vuot ti rc 25% s6 lugtrg c6 phi€u luu hdnh.

+ 2 Ngh! quyCt thOng qua phucmg rin g6p vdn dAu tu vdo doanh nghiOp kh6c. Trong
qu6n 11i n6i b6 HDQT dd riy quyAn cho Gi6m d6c di6u hdnh ph6 duy6t k6 hoach
SXKD cho ttng chi nhiinh truc thu6c pht hqp v6i ciic chi ti€u chung todn c6ng ty
dd duyQt; Chir dQng t6 chr.lc tim ki6m c6ng vi6c, ddm phrln vd kf k6t hqp d6ng thi
c6ng xAy ldp v6i ciic chri dAu tu, d6ng thoi ky hSp d6ng giao khorin n6i bQ phi hqp
vdi tung cdng trinh, diAu ki6n c6ng vi6c cu th6 d6m b6o muc ti€u kinh t6 vd hdi hda
loi ich cira c5c cd d6ng vd nguoi lao d6ng trong DN; Chir dQng xAy dr.mg vd ban
hdnh cric qui dinh, eh6 tdi trong qudn ly d6m bio hodn thdnh c6c muc ti6u SXKD vd
tuAn thir cric qui dinh ctra Nhd nudc, qui ch6 COng ty.
. Ti6p tuc cdi ti6n vd duy tri 6p dung hQ th6ng quAn li ISO 9001-2008 trong
todn C6ng ty vdo qudrn li SXKD.
. Chi dao Ban gi6m d6c rd soiit, t6ng hqp, phdn tich b6o c6o cu6i nim nhim

t.i r.^ki€m diem d6nh gia c6c muc ti6u SXKD, dAu tu dd dugc DHCD thuong ni6n 20r3
th6ng qua, d6ng thoi chi dao vi6c l{p k€ hoach cho ndm 2014 nhim s6m c6 gi6i
ph6p vd huy dQng c6c ngu6n lgc nhim d6m b6o muc ti6u dd ra.
. Nhin chung HEQT lu6n xem xdt thfln trong cho timg v6n dA tru6c khi quy6t
dinh, gi6i quyCt ve th6o gd kip thoi cdc van dd trong qu6n ly, d6m brio Cring indm
quydn, drlng qui dinh cia phrip luat vd hi€u qu6 kinh t6 v6i kt5t qu6 dat duoc nhu sau:

) MQt s6 chi ti6u kinh tG chri y6u <l4t ilup'c trong nim 2013:

STT Cric chi ti6u chu y6u Eo'n vi
K6 hoach
nIm 2013

TH nIm
2013

ri t.

i T6ng giri tri SXKD 100d 501.571 613.217 122%
2 Doanh thu 1obd s00.660 65s.349 131%
) N6p ng6n s6ch 1Obd 24.277 26.072 107%
4 V6n di€u 16 100d 24.960 24.960 100%
5 Loi nhudn tru6c thu6 100d t7.4t1 21.778 1a<o/lzJ/o
6 C6 tfc du ki€n20o/o lObd 4.980 4.980 100Vo

7 Nhdn lgc Ngudi 800 9s0 119%
8 Thu nhQp binh quAn 10'd/Th 5.000 7.237 145%

b) Vd c6ng t6c tlAu tu:

STT Danh mgc diu tu DVi
KH
nim
2013

TH
nim
2013

ri te

HT

I DAu tu DA lOnal 46.360 14.991 32'A
Mua VP C6ng ty tai toa nhd HH4 lOoat 6.360 0%

2 G6p vdn clAu tu lObd 40.000 14.997 37%
II NAng cao ning lqc thi c6ng looil 6.290 6.326 107 o/"

Mua sdm mdi xe chuy6n tr6n l00d 1.300 1.1 80 91%

so
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2 Ddu tu tram tr6n 90m'/h 100d 2.990 2.850 950

4 DAu tu ndng cao thi0t bi thi cdng kh6c 100d 2000 2.296 115%

c0ng 106aI 52.650 21.323 40'
. Va vi6c fhanh fo6n fi6n mua VP fni fr)a nhi HHzl: C6ng ty t4m thoi chua
thanh to6n kho6n ndy do C6ng ng t6n dgng gi6 tr! l6n tai cric dr,r rin do TCT S6ng Dd
ldm t6ng thdu chua thu duoc.
. G6p viin tliu tu vho DN kh6c: COng ty d5 thgc hiQn g6p nOt s5 tidn 67 ttigv
,;. . , .

dong va hoirn thanh cam k€t g6p v6n vdo C6ng ty c6 phAn dAu tu ndng lu-g ng S6ng
Dd 5 de dau tu XD nhd m6y thriy diQn S6ng ChAy tai Tinh Hir Giang voi tong gi6 tri
12 ti vd thpc hiQn g6p v6n d<yt 1 vdo Cdng ty CP thuong mpi vd dAu tu todn cAu

DATC v6i g16tr|14,9 tf d6ng.
. DAu tu' n6ng cao ning lqrc thi c6ng: DAu tu 2 xe vQn chuy6n b€ t6ng phqc vr,r

thi c6ng hAm c6ng trinh thriy di€n NAm P6ng; 1 tram tr6n b€ tdng 90m3/h phqc vu
thi cOng cdng trinh thty di€n NArn Mirc vir I tram nghi€n sirng 150 t6nlh phgc vu thi
c6ng thriy di€n Chi Kh€ nhim d6ng b6 c6c thi6t bi thi c6ng, dAm bdo tit5n dQ g6i
thAu theo cam k5t v6i chri dAu tu.
2l K6t qui thqc hiQn mua lgi c5 phi6u qui:

Tr6n c<r sd nghi quy5t OHCO b6t tucrng ngity 2611012013 th6ng qua phuong
6n mua l4i co phi6u qui v6i s5 lugng: 600.000 cO phi6u tuong ring 24% v6n di€u1€
th6ng qua hinh thuc khop lQnh hodc th6a thugn tir ngu6n v6n thdng du cira C6ng ty
vir giao cho HQi d6ng qu6n tri c6ng ty tO chirc thgc hiQn. Tuy nhi€n viQc mua l4i c6
phi5u qui vdi so tucrng tr€n sE dAn t6i vugt 25o/o tinhtr6n s6 luo. ng c6 phi6u luu hdnh
sau khi hodn thdnh ndn dd kh6ng duoc IIBCKNN ch6p thuAn vdL y€u cAu di6u chinh.
Do v4y HDQT dd thOng qua viQc di6u chinh gi6m s6 lucrng c6 phii5u qui mua lai
thdnh: 490.000 c6 phi6u dugc thqc hi€n tri ngity 0211212013 d6n ngdy 2511212013

'., ;
vol Ket qua nhu sau:

- 56 luqng cd phitiu qui dd thqc hi6n mua: 490.000 c6 phi6u tuong ung v6i sd ti6n: .;'.,
16.359.250.000 tl6ng (binh quAn: 33.386 d6ng/1 c6 phii5u). lr\\

^:, .l ..:- So luqng cd phi€u qu! tru6c khidang k1i giao dich: 5.900 c6 phi6u. " lill
- T6ng s6 lucrng c6 phitiu qu! sau khi hodn thdnh giao dich: 495.900 c5 phi6u. ,rtt ''/,::l'

-i 
: , : , ,:

- Tong s6 luong co phi6u luu hdnh sau kii hodn thdnh giao dich: 2.000.100 cp. " (,r,/
3/Nhfrng viin tl6 t6n tai: i"
- Cric thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tr! C6ng ty da phAn ldm c6ng t6c ki€m nhiQm d
nhfrng ncri kh6c nhau do v4y cOng t6c ph6i hqp trong qu6n lj vd chi dao SXKD cdn
nhi6u han ch6, chua klp thoi.
- ViQc xAy dqng vd ban hdnh hQ th6ng c6c qui ch6 chua dugc di6u chinh kip thoi
v6i c5c vdn b6n ph6p luQt Nhd nu6c hi6n hdnh.

- Viec phAn cdng nhiQm vq OOi vOi c6c thdnh vi6n HDQT chua chi ti6t dAn dt5n

chua thuc sg phrit huy dugc dAy dri chric ndng vai trd cta m5i thenh vi6n trong c6ng
tiic qudn lj, lSnh dao.

- C6ng t6c chi dao thanh kitim tra vd xri 11i trong vi6c thuc hi€n m6t s6 qui dlnh cira

C6ng ty chua duoc thudng xuy6n.

ec
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- Dinh hu6ng chuy6n dich, md rQng ngrinh nghd nhim ph6t tri€n 6n dinh, b6n

vfing chua thuc su b:im s6t v6i xu hu6ng chung cfing nhu kj'vong cta 
"6 

d6.tg.

III/ Chuong trinh hoqt clQng cria HDQT trong ndm 2014:
- Chi d4o viQc lap k6 hoach SXKD, k6 hoach ddu tu ndm 2014 dim b6o tinh

^ ,i.
kha thi tren co so can d6i kh6i lugng c6ng viQc tir c6c g6i thAu dd, dang vdL sdp tri6n
khai cirng v6i kh6 ndng tii5p cQn mQt s5 g6i thAu ctra chir dAu tu c6 khi ning tdi

chinh t6t vd xem x6t thAn trgng kh6 ndng trii chinh cria C6ng ty trong c6c quytSt dinh
dAu tu d0 trinh E4i hQi c6 d6ng th6ng qua. Trong d6 d{t trqng tAm trong c6ng t6c thu
,.1,h6i c6ng no va c6ng tdc chudn bi, tri6n khai dU 6n mdL Cdng ty g6p v6n dAu tu, ciic

dr,r dn y6u ciu ti6n dQ cao.

- Chi d4o viQc xAy dlmg vd ban hdnh hQ th6ng cdc qui ch6 quAn l;i C6ng ty phir
hqp v6i c6c vdn b6n, chinh s6ch, ch5 d0 hiQn hdnh cira ph6p luqt Nhir nudc vd phir

hqp v6i tinh hinh thgc ti! cria C6ng ty nhim v4n hdnh c6 hiQu qui trong c6ng t6c

qu6n ly, diAu hdnh SXKD.
- Duy tri thudng xuy6n ch6 d0 ldm viQc theo qui chtl ho4t dQng cira HDQT tr6n

i'co so bdm s6t nghi quydt di dugc D4i hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua, gi6m s6t qu6

trinh t6 chirc SXKD dC c6 nhirng chi d4o kip thdi nhim hodn thdnh k6 ho4ch SXKD
ndm 2014 dA ra. Dinh k! ti5n hdnh hep FDQT AC nCm di€m ki5t quA dd thqc hiQn,

drinh gi6 nghi6m tric nhfing m[t d6 ldm dugc vd nhfrng t6n tai d6 chi d4o Ban gi6m

d6c di6u hdnh c6 nhirng gi6i ph6p cg th6 trong timg giai do4n.

- Tap trung chi d4o c6ng tric t6 chirc qu6n lli sAn xuAt, tim mgi biQn ph6p huy
i. -dQng t6i da nang luc san xu6t, th6o gd kip thoi moi vu6ng mdc, d6ng thoi chi dpo

ban gi6m d6c b6m s6t c6c muc ti€u ti6n d0 vd kinh t6 t4i c6c dg an.
^ . ^,i- Duy tri hQ thong cung cAp th6ng tin b6o c6o kip thoi, chinh x6c d€ HDQT chi

dpo vd di6u hirnh c6ng viQc d4t hiQu qu6.

- Chi d4o c6ng t6c thanh ki6m tra, ki6m sorit nQi b0 nhim klp thoi chAn chinh

hQ th6ng qu6n lj d6m bdLo dirng thAm quyAn, nguy6n tdc vd minh b4ch

HDQT C6ng ty c6 phAn S6ng dd 505 b6o c6o vd dd nghi Dai hQi cho :i ki6n d6ng

g6p d€ HOQT hoirn thdnh t5t chtc ndng, nhiQm vu cua minh.

Noi nhin :

- Ecopy: Website; HDQT, BKS GD
- lban g6c luu "Tdi liQu EH CD 2014"

tldng qu6n tri

Vfi Khnc TiQp
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