CONG TY CO PHAN SONG DA 505 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 119/BC-S55-HDQT Ddc lap - Tu do - Hanh phue
o o- D
“V/v: Bdo cdo hoat dong 2013” Gia lai, Ngay 15 thang 03 nam 2014
BAO CAO

HOAT PONG CUA HPQT
Kinh thwa: Toan thé cac C6 dong va qui khéach!

HDQT xin bdo céo hoat dong quan tri nam 2013 va ké hoach nam 2014 theo
chtrc nang nhiém vu qui dinh tai Piéu 1é td chic va hoat dong trinh Pai hoi nhu sau:

I/ Pic diém tinh hinh:

Nim 2013 Céng ty da ky két thém dwoc 02 g6éi thau: thuy dién Chi Khé va
hang muc gia c6 ham thay dién Nam Péng; tiép tuc trién khai cac goéi thiu tai thiy
dién Hoa phti, Nam Murc, Dakdrinh déng thoi thuc hién ndt phan viée con lai va két
thiic cdc géi thau tai thiy dién Pam’bri, Ta Trach. Pén déc cong tac quyét toan An
Khé — Kanak, Pleikrong, Sé san 4, Huong dién, Xékaman3, Déng nai 3, DN4, BNS5,
Hua na, A Ludi, Pak mi4C va Ba Ha.

Trong diéu kién canh tranh vé gid thip trong cac go6i thau thuy dién dén dén
hiéu qua kinh té kém, rui ro cao; vi vy HPQT va Ban lanh dao phai nd luc trong
viée tiép cén cac goi thau thi cong xay lap dé duy tri én dinh va tim kiém co hoi dau

tu. Pong thoi tim cach chuyén dbi sang linh vuc thi cong khac nhdm thay dé)i' /

nghanh hang.
11/ Kiém diém hoat ddng:
1/ Vé cong tic quan 1y, t chire thwe hién KH SXKD nim 2013:

. Pau nam 2013 HPQT da chi dao va tién hanh hop ban cing Ban gidm déc

xay dung ké hoach, bién phép trién khai nhiém vu SXKD, dau tu nam 2013 dé dai
hoi ¢6 déng thong qua. Trén co s& nghi quyét ctia dai hoi ¢6 dong di duoc théng qua
nam 2013, HDQT da phan cong nhiém vu cho céc thanh vién thuong xuyén kiém tra
thuc té, chi dao ban giam dbc td chire trién khai theo ding ké hoach, dam bao duoc
cdc muc tiéu dé ra.

. Dinh ky hang qui, HPQT hop nghe bdo cdo vé két qua thuc hién, cdc giai
phép trién khai trong qui tiép theo ctia ban gidam déc va dua ra y kién chi dao kip
thoi, cling xem xét thong nhit cac nghi quyét thude tham quyén ciia HPQT hop ly
cho timg thoi diém dé Ban gidam déc trién khai. Nam 2013 HPQT da théng nhét 12
nghi quyét kém theo céc quyét dinh cu thé tuong tng véi cac ndi dung:

+ 1 Nghi quyét thong qua quyét toan tién luong cho Ban giam ddc nam 2012; ké
hoach SXKD va dau tu 2013.

+ 4 Nghi quyét théng qua viéc thanh ly mét s6 TSCP cit hong, khong can dung véi
tong gid tri thu hodi 5,9 ty dong.

+ 3 Nghi quyét thong qua viéc dAu tr ning cao nang luc thiét bi thi cong voi tong gia
tri dau tu 6,3 ty dong.
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+ 2 Nghi quyet théng qua viéc mua lai cd phleu qu1 Trong do 1 nghi quyet trmh
DHCD bét thuong thong qua viéc mua lai ¢d phleu qui véi sé luong_j 600.000 c6
phan va 1 Ngh1 quyét théng qua viéc dleu chmh sO lu’cmg mua lai c¢6 phiéu qui thanh
490.000 ¢6 phleu do vuot ty 1& 25% s6 luong co phleu luu hanh.
+ 2 Nghi quyét théng qua phuong 4n gop vén dau tu vao doanh nghiép khac. Trong
quan 1y ndi bd HDQT da ty quyén cho Gidm dbc diéu hanh phé duyét ké hoach
SXKD cho tirng Chi nhanh true thude pht hop véi céc chi tiéu chung toan Cong ty
dd duyét; Chu dong t6 chirc tim kiém céng viéc, dam phan va ky két hop dong thi
cong xay lap véi céc chu dau tu, déng thoi ky hop dong giao khoan ndi bo pht hop
VOl ting cong trmh diéu kién céng viéc cu thé dam bao muc tiéu kinh té va hai hoa
loi ich ctia cac cb dong va nguoi lao dong trong DN; Chu dong xay dung va ban
hanh céc qui dinh, ché tai trong quan ly dam bao hoan thanh cac muc tiéu SXKD va
tuan thi cac qui dinh ctia Nha nuée, qui ché Cong ty.

. Tiép tuc cai tién va duy tri 4p dung hé thdng quan 1y ISO 9001-2008 trong
toan Cong ty vao quan ly SXKD.
. Chi dao Ban gidm dbc ra soat, tong hops phan tich bao cdo cudi nam nhim

kiém diém danh gia cdc muc tiéu SXKD, dau tu di dugc DPHCD thuo*ng nién 2013
théng qua, déng thoi chi dao viéc lap ké hoach cho ndm 2014 nhim sém cé giai
phap va huy déng cdc ngudn luc nhdm dam bao muc tiéu dé ra.

. Nhin chung HDQT lu6n xem xét than trong cho timng van dé truge khi quyet
dlnh giai quyét va thao g& kip thoi cac van dé trong quan iy, dam bao ding tham
quyén, dung qui dinh cua phap luat va hidu qua kinh té v6i két qua dat duge nhu sau:

a) Mot s6 chi tiéu kinh té chi yéu dat dugce trong nam 2013:

) e . . | Keé hoach TH nim 5
STT Cac chi tiéu chii yéu Don vi nim 2013 2013 Ty 1€
1 | Tong gia tri SXKD 10°d 501.571 613.217 | 122% |
2 | Doanh thu 10°d 500.660 655.349 | 131% |
3 | Nop ngan sach 10%d 24.277 26.072] 107% |
4 | Vén didulé 10°d 24.960 24960 | 100%
5 | Loi nhudn trude thué 10°¢ 17.411 21.778 | 125%
6 | Co tire du kién 20% 10°d 4.980 4980 100%
7 | Nhan luc Ngudi 800 950 |  119%
8 | Thu nhap binh quan 10°d/Th 5.000 7.237| 145%
b) Vé cong tic dau tu:
KH TH | Tylé
STT ‘Danh muc dau tw bVi nam nam HT
2013 | 2013
I | Piutu DA 10° | 46.360 | 14.997 | 32%
1 | Mua VP Cong ty tai toa nha HH4 10°d 6.360 0%
2 | Gop vén dau tu 10°d | 40.000 | 14.997 | 37%
Il | Nang cao ning lwe thi cong 10°d | 6.290 | 6.326] 101%
I | Mua sim mdi xe chuyén tron 10%d 1.300 | 1.180| 91%
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2 | Pau tu tram tron 90m’/h 10°d | 2.990| 2.850| 95%
4 | Pau tu ning cao thiét bj thi cong khac 10°d 2000 | 2.296 | 115%
| Cong 10°d | 52.650 | 21.323 | 40%
. Vé viéc thanh toan tién mua VP tai toa nha HH4: Coéng ty tam thoi chua

thanh toan khoan nay do Cong ng ton dong gia tri 16n tai cac du an do TCT Séng Pa
lam tong thau chua thu duoc.
. Gop von dau twr vao DN khac: Céng ty da thuc hién gép nét sb tién 67 tridu
dong va hoan thanh cam két gép von vao Cong ty ¢b phan dau tu nang luong Soéng
Da 5 dé dau tu XD nha méy thiy dién Séng Chay tai Tinh Ha Giang véi tong gia tri
12 ty va thuc hién gép vén dot 1 vao Céng ty CP thuong mai va dau tu toan cdu
DATC véi gid tri 14,9 ty dong.
. Dau tw ning cao niing lwe thi cong: Pau tu 2 xe van chuyén bé tong phuc vu
thi céng ham cong trinh thuy dién Nam Pong; 1 tram tron bé tong 90m>/h phuc vu
thi cong céng trinh thity dién Nam Mtc va 1 tram nghién sang 150 tdn/h phuc vu thi
cong thiy dién Chi Khé nhiam dong bé cac thiét bi thi cong, dam bao tién do goi
thau theo cam két voi chu dau tu.
2/ Két qua thye hién mua lai ¢6 phiéu qui:

Trén co SO nghl quyét DHCB bat tudong ngay 26/10/2013 thong qua perO’ng
an mua lai c6 phiéu qui véi sé luong: 600.000 cd phleu tuong g 24% von diéu 18
théng qua hinh thire khép 1énh hodc thoa thudn tir ngudn vén thang du cua Cong ty
va giao cho Hoi déng quan tri cong ty t6 chtrc thuc hién. Tuy nhién viéc mua lai cb
phiéu qui véi s6 luong trén s& dan toi vuot 25% tinh trén sb luong cb phiéu luu hanh
sau khi hoan thanh nén da khong dugec UBCKNN chép thuan va yéu ciu diéu chinh.
Do vay HDQT da théng qua viéc diéu chinh giam sd luong ¢d phiéu qui mua lai
thanh: 490.000 ¢6 phiéu duoc thuc hién tir ngay 02/12/2013 dén ngay 25/12/2013
v6i két qua nhu’ sau:
- S6 lugng ¢ phleu qui da thuc hién mua: 490. 000 co phleu turong tmg véi sb t1en N

16.359.250. 000 dong (binh quén: 33.386 ddng/1 cb phiéu).

- S6 lugng ¢ phiéu quy trude khi dang ky giao dich: 5.900 ¢ phiéu.

- Tong sb lugng b phiéu quy sau khi hoan thanh giao dich: 495.900 ¢6 phiéu.
- Tong sb lugng co phiéu luu hanh sau khi hoan thanh giao dich: 2.000.100 cp.
3/Nhirng van dé ton tai:

- Céac thanh vién Hoi dong quan trj Coéng ty da phan lam cong tdc kiém nhiém &
nhing noi khac nhau do vy céng tac phéi hop trong quan ly va chi dao SXKD con
nhiéu han ché, chua kip thoi.

- Viéc xdy dung va ban hanh hé théng céc qui ché chua dugce diéu chinh kip thoi
véi cdc van ban phap luat Nha nude hién hanh.

- Viéc phan cong nhiém vu dbi véi céc thanh vién HDQT chua chi tiét dan dén
chua thue su phat huy duoc ddy du chire ning vai trd ctia mdi thanh vién trong cong
tac quan ly, lanh dao.

- Cong tac chi dao thanh kiém tra va xur ly trong viéc thuc hién mot sb qui dinh cua
Cong ty chua dugc thuong xuyén.
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- Pinh huéng chuyén dich, mé réng nganh nghé nham phat trién 6n dinh, bén
vimg chua thue sy bam sat voi xu hudng chung ciing nhu ky vong cia ¢b dong.
I/ Chuwong trinh hoat dgng cia HPQT trong nam 2014:
- Chi dao viéc 1ap ké hoach SXKD, ké hoach dau tu nam 2014 dam bao tinh
kha thi trén co s& can dbi khoi luong cdng viée tir cac goi thau da, dang va sap trién
khai cling v6i kha nang tiép cdn mot sé géi thau ctia chil dau tu cé kha nang tai
chinh t6t va xem xét than trong kha nang tai chinh ctia Cong ty trong cac quyét dinh
dau tu dé trinh Pai hoi ¢6 déng thong qua. Trong do dit trong tdm trong cong tac thu
hdi cong no va cdng tac chudn bi, trién khai du an ma Céng ty gop vén dau tu, cac
du 4n yéu cau tién do cao.
- Chi dao viéc xdy dung va ban hanh hé théng cac qui ché quan ly Cong ty phu
hgp vai cac van ban, chinh sach, ché d6 hién hanh cua phap luat Nha nudc va phu
hop véi tinh hinh thuc té ctia Céng ty nhim van hanh c¢6 hiéu qua trong cong tac
quan ly, diéu hanh SXKD.
- Duy tri thuong xuyén ché do lam viée theo qui ché hoat dong ctia HPQT trén
co sO bam sat nghi quyét da dugc Dai hoi dong ¢6 dong thong qua, gidm sat qua
trinh t6 chirc SXKD dé ¢6 nhiing chi dao kip thi nham hoan thanh ké hoach SXKD
nam 2014 & ra. Dinh ky tién hanh hop HDQT dé kiém diém két qua da thuc hién,
danh gia nghiém tic nhiing mat da lam duogc va nhimg ton tai dé chi dao Ban giam
d6c diéu hanh cé nhitng giai phéap cu thé trong timg giai doan.
- Tép trung chi dao cong tac to chirc quan ly san xuat, tim moi bién phap huy
dong tdi da nang luc san xudt, thdo g& kip thoi moi vuéng mic, dong thoi chi dao
ban giam ddc bam sat cac muc tiéu tién do va kinh té tai cac du an.
- Duy tri hé thong cung cip thong tin bao cao kip thoi, chinh xac dé HPQT chi
dao va diéu hanh céng viée dat hiéu qua.
- Chi dao cong tac thanh kiém tra, kiém soat ndi b nhiam kip thoi chan chinh
hé théng quan ly dam bao ding tham quyén, nguyén tac va minh bach

HPQT Céng ty ¢d phin Séng da 505 bdo cdo va dé nghi Dai hoi cho ¥ kién dong
g6p dé HDQT hoan thanh tét chiic nang, nhiém vu ctia minh.
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