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HOAT PONG CUA HPQT CONG TY CO PHAN SONG DA 505
Kinh thwa: Qui ¢6 dong !

Vi vai tro quan ly gidm sat va chi dao cac hoat dong SXKD ctia Cong ty, Hoi dong
quan tri Cong ty ch phan Song da 505 xin bdo cdo hoat dong quan tri ndm 2019 va ké
hoach nam 2020 theo chire ning nhiém vy qui dinh tai Pidu 1é to chirc va hoat dong trinh
Dai hdi ¢b dong thuong nién nam 2019 nhu sau:

1/ Thil lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia Hoi ddng quan tri niim 2019:

TT Ho va tén Chive vu Thu lao Titn lwong Tong cing
1 | Pang Quang Dat Chu tich kiém GD | 120.000.000 808.008.000 928.008.000 |
2 | Vii Son Thuy TV kiém KTT 96.000.000 567.182.400 | 663.182.400
3 | Nguyén Pinh Phuong TV kiém PGD 96.000.000 605.042.400 | 701 042.400
4 | Lé Tuéin Anh TV HbQT 96.000.000 21.968.000 | 117.968.000
5 | Pang Van Tuyén TV HBbQT 96.000.000 96.000.000
-~ Tong cong 504.000.000 | 2.002.200.800 | 2.506.200.800

Thu lao trén day 1a gia tri da tam Gng trong nam, thu lao chinh thirc s€ trinh DHCD quyét
dmh

Tién lwong: Tién lwong trén ddy chi thanh todn cho cdc thanh vien HPQT truc tiép tham
gia quan ly diéu hanh va duogc chi tra theo mic dd hoan thanh theo qui ché tra luong da
dugc HPQT phé duyét va da duge quyét toan vao thang 01/2020

Chi phl hoat dong: Dugc Cong ty chi tra tat ca cdc chi phi cac cuge hop HDQT

2/ Vé cong tac quén ly, t6 chire thwe hién KH SXKD niam 2019

Déu nim Hoi dong quan tri té chure hop ciing véi ban gmm ddc phan tich, danh gia, xy
dung ké hoach SXKD va dau tr nam 2019 trinh Pai hdi ¢b dong thong qua. Trén co s¢
nghi quyét da duoc dai hoi ¢ dong thong qua nam 2019, HDQT phén cong nhi¢m vu cho
céc thanh vién theo chuyén mén thuong xuyén kidm tra thuc 1€ chi dao ban giam d6c bam
st nghi quyét dé t6 chirc trién khai.

Trong nam qua HBQT td chire hop true tiép 03 1An va & chue xin y kién banp van ban xem
xét mot sb dé xudt do Giam dbe didu hanh trinh dé kiém diém, danh gia két qua thuc hién
trong ky dong thoi thong nhit cac giai phap trong ky tlep theo w dwa ra y kién chi dao kip
thoi. (,ung xem x¢€t ihong nhét cac nghi quyét thude thdm quyén cia HDQT phu hop tu:ng
thoi diém dé Ban giam déc diéu hanh thuc hién cac muc tiéu trong qn'\n ly SXKD va dau
tu dam bao hiéu qua kinh doanh, théng nhét thong qua 16 nghi quyét kém theo céc quyét
dinh cu thé twong (mg véi cde ndi dung trong nghi quyét da dwge trinh bay trong bao cdo
quan tri nam 2019 cong b thong tin theo qui dinh

Trong quan ly cac hop cTong xéy lap: HDQT ludn chi dao Ban gmm dbc bam st cac diéu
khoan cam két gitra nha thdu vai chii ddu tu, cung xem xét thyc (& tirng cong trinh dé dua
ra giai phap thi cong t01 wu dong thoi kiém sodt chit ché bién phap, khéi lwong trong thi
cdng va cac phap ly can thiét trong qua trinh thye hién hop dong dam bao ngin ngira cac

riii ro va thu hoi von kip thoi
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Trong quan ly nd1 bo: Trén co s& cac chi tiéu chung, toan Cong ty da duoc HDQF phé
duyét, Gidm dbc didu hanh chi dong b chirc tim kiém cong viée, dam phan va ky két cac
hop dong thi cong xay ldp vdi cac cha dau tu, dong thoi ky h(rp dong giao khoan noi bo
cho tiing cong trinh pht hgp véi timg diéu kién cong viée cu thé trén nguyén tic nhim dam
bao mye tiéu lgi nhuan va hai hoa lgi ich cta cac ¢6 dong va nguoi lao ddng trong DN va
tudn thu céc qui dinh cia Nha nude, qui ché Cong ty.

Vé quan Iy céc khoan dau tu: Tlong ndm 2019 C(“)ng, ty thuc hién viéc gop von dau tu vao
(011g ty ¢d phan Ehula véi téng sb tién 171,5 ty dong cht yéu dé tam ting Hop dong xay
liip, thiét bi, thanh todn KLHT cho nha thau Song Da 505 va chi phi hoat dong thudng
xuyeén phuc vu trién khai du an dau tu cho céc Du an TD Néam Bum | va Nam Bum 2
Trong str dung ngudn lye: Tiép tyc thuc hién ban thanh ly mot s6 phuong tién tai san
khong hodc chua ¢6 nhu cdu st dung hodc lam vi¢c kém hi¢u qua dé thu hdi von cho
SXKD tranh lang phi trong thoi gian chd viée va thue hién tai dau tu thiét bi méi khi cé
nhu cu.

Trong cdng tac quéan ly, ngin ngira va xu 1y r0i ro: Trong nim qua HDQT va Ban lanh dao
cong ty chua thyuce sdu sat trong viée dénh gid rii ro timg goi thau nhdm ngdn ngira rbi ro co
thé xay ra dan dén mot sb g6i thdu bi cham tién do va bi cham trd trong vi¢c thanh toan,
vuéng mac lam ting phat sinh phai thu khé doi, ng qua han.

a. Mot s6 chi tidu SXKD chit yéu dat dwoe trong niam 2019:

Tai Cong ty me Hop nhit
TT | Céc chi tidu chit yéu | DVT
KH 2019 | TH2019 | Ty 1§ | KH2019 | TH2019 | Ty I¢
L | Tong gid tri SXKD 10°d | 478.880 | 530.079 | 111% | 354.401 | 418553 | 118%
2 | Doanh thu, thunhap # | 10°d | 494934 546.785 | 111% | 389.917 | 435259 112%
3| Nop ngan sich 10 [ 24.027| 26137 109% | 20997 11.781] 56.1%
4 | Von didu 18 10°d | 100.000 | 100.000 | 100% | 100.000| 100.000| 100%
5 | Loi nhuén sau thué 10% 38.223 s1.810 | 135% | 36.865 32.099 | 87.1%
6 | Cd tie du kién 5% 10%d 5.000 5.000 5.000 | 100%
8 | Thu nhdp binh quan [0*d/th 9.000 10.799 | 120% 9.300 10.992 122%

Gia tri san luong thuc hién dat 111% ké hoach nam, dat ké hoach PHCP dé ra. Cac goi
thau, hgp dong thi cong xay lip co ban hoan thanh cdc muc tiéu tién do dé ra ngoai tror
cong trinh TH Nam Bum 1 bi cham do anh hudng cua lii dng, tuy nhién tong tién do nam
trong kiém soat thoi gian 4n han cta dy an

Doanh thu thye hién dat 546,7 ty dong, dat ké hoac DIICD dé ra

Cong tac thu hoi von: Tiép tuc gip bé tic trong viée thu tién vé cac du 4n do TCT Song ba
lam téng thau trong do dac biét la cong no tai DA thay dién Xékaman3. Kho khan trong
viée quyét todan va thu hdi cong no déi vai mot s6 du an da hoan thanh do Chu dau tu thiéu
hop tac, khong thu xép dwoc vén nhu: Pai Binh, Chi Khé, Da Zang, Nam Mu 2...

Loi nhuan dat 135,5% ké hoach trong dé thu nhap tir dau tu va i tai chinh chiém 47%

Vé viéc phan phéi loi nhuén va chi tra ¢b te ndm 2019: Do Céng ty dang cin huy dong va
tip trung von cho muc tieu dau tuo du an thiy dién Nam Bum 1 va Nam Bum 2 véi téng
cong suit 40MW nén HDQT dé nghi mire chia ¢ tire niim 2019 1a 5%, viée chi tra ¢b tirc
nam 2019 s& chinh thirc do PHCD quyét dinh
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b) V& cong tic dau tu:

) Tai Cong ty me Hop nhat
TT | Cic chitiéu chiiyéu | DVT |- T
KH T.hién | Tyl¢ KH T.hién Ty 1¢
Gop von dau tu vao 6
10°d | 63.700 ; 0
1 | Cong ty Ehula 7500 | 2685
Dau tu thiét bi thi
: - 10% 7.300 3.723 | 51% 7.300 3.723 | 51%
2 | cong
Tra tién mua VP tai 6
’ 10°d % ¢ 9
3 | HaNGi ¢ 845 0% 845 0%
Pau tu XD dy an TD 6
5 10°d 0% 338.090 | 240.567 | 71,2%
4 | Nam Bum 1
PautwXDdyan TP | | . wideh| Eapsl T
5 | Ndm Bum 2 34.550 o ’
Dau tu XD dy 4n TH 10% 5 £5i 63.869 | 1156
6 |BicNal 2955 ‘ ’
Tong cong 71.845 | 175.223 | 244% | 440.343 | 338.374 T7%

Gop von diu tw vz‘lo DN khac: Cong tac gop von dau tu vao Cong ty con da thuc hién
vuot ké hoach chu yéu dé tam tmg Hop dong xay lap, thiét bi, thanh toan K1.HT cho nha
thau Song Pa 505 va chi phi hoat dong thuong \uyen cua Cong ty con va dam bao tién do
gop di von didu 1é tai Cong ty ¢h phan Lhuld dé dap tmg diéu kién hoan thué GTGT trong
giai doan dau tw nhim b sung ngudn von dé thuc hién dy dn
Céc khoan gop von diu tu & trén déu 1a dau tu vao don vi s& hitu cac DA thay dién

dang trong thoi gian trién khai du tu xdy dung v6i nhiing két qua dat duge trong nam nhur
sau:
Tai Cong ty ¢6 phin EHULA:
+ Dw an TD Niam Bum 1:
V& ho so phap 1y du an: Cac hd so phap Iy dam bao kip thoi dé trién khai xay dung du an.
V& tién do thuc hién: Cham tién do khoang 5 thang, hoan thanh trén 70% ké hoach dat ra
(tlong do6 Cong tac \(ay dung va thiét bi co khi thuy cong chdm 5 th'mg, cong tac cung cap
thiét bi co dlen dat ké hoach) nguyén nhan chu yeu oua viée cham tién @6 do anh huéng
chia mua 1 6ng 16n bat thuong va dia chit tuyén ham x4u.
P4 hoan thanh viée khic phuc ton tai do mua Iii va dang tﬁp trung thi cong cdng tac xay
dung va lip dat nham hoan thanh muc tiéu phat dién du kién trong qui 111/2020. Cac thigt
hai do mua Iii dugc Béo hiém thanh toan theo diéu kién cta Hop dong bao hiém
+ Du an TD Ndm Bum 2:

ba phé duyet diéu chinh tdng murc dau tu va tdng du todn theo thiét ké k¥ thuat (diéu chinh
cong sudt lip may tir 20MW 1én 25MW)
Di hoan thanh cong tac dén bu, gidi phong miit bang toan bo dién tich chiém dat lau dai
cua du an va dang hoan thién thu tyc phap ly dé cap s6 do

Di thye hién viée ky Hop dong va tng vbn cho tong thiu xay lip xay ldp va nha thau thiét
bi co dién
Di co ban hoan thanh céac hang muc cong trinh phu trg phuc vu thi cong.
Dang trién khai thi cong Ham dan mrorc va HM dén dong thi cong
DPang lya chon Ngan hang tai chg von vay cho du an, dy kién hoan thanh trong thang
4/2020
Dy an TP Biic Na 1 thude Cong ty ¢6 phan dién Biic Na:
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- Cdc phap Iy co ban khic cho du an da hoan thanh theo qui dinh
- Du an da di vao phat dién thuong mai cuoi thang 02/2020
v Cac khodn dau tw gop von déa di vao hoat dong:

PVT: Ty dong

T Bin vl fi \fén AV(;)AH dau tw Doanh Loi Co tl’ic
: dicul¢e | Sotien | Tyl¢ thu nhuin | dy kien
1 | Céng ty CP dién Bic Na 155 | 793 |51.2% 61,9 56 | 6%
2 | Cong ty CP TD Soéng Ong 74 41,1 33.8% 46,7 22,9 | 30%
3 | Congty CP dau tr Anzen 107,25 20 18,6% 84,4 26,9 | 25%
Tong cong ) 336,25 140,4 193 55,4

Trén day déu 1a cac don vi dau tu va van hanh Du 4n thiy dién. Trong nim doanh
thu cia cac nha may sut giam dang ké so v&i nam trude do anh hudng cia bién dbi khi hau,
lwong mua it. Tuy nhién cac don vi nay da thuc hién chi tra ndt tién ¢d tire ndm 2018 va
tam (g ¢ tie nam 2019 vai sb tién 25,8 1y dong. Vide chi tra ¢b tie ndim 2019 chinh thire
s& do DHCD cta cac don vi do Song Pa 505 dau tu quyét dinh
Piu tw ning cao ning lye thi edng: Nam 2019 Cong ty dau tu bd sung mot s6 thiét b
nham dép tmg ning lyc thi cong chu yéu cho cong trinh TH Nam Bum 1 va thuc hién
thanh 1y mot s6 thiét bi cti khong hiéu qua dé tai dau tu khi ¢6 nhu cau.

3/ Nhirng kho khin trong dinh huwéng phat trién ciia HPQT:

Vé& linh vue x4y lz"lp: Viéc dinh hudng chién luge dai han trong linh vuc xdy lép truyén
théng giip kho khin trong trong diéu kién cac du an thiy dién trong nude ngay cang b thu
hep,gia l'h?lp, rii ro cao,...

V& linh vue diu tu: Cong ty dang tip trung vao cong tac diu tu xdy dung cac dy an thiy
dién tai cdc Cong ty con do Cong ty nam gitr chi phdéi tuy nhién do ngudn von dbi tng han
ché va céc thu tuc phép 1y gap kho khan trong viéc trinh cac cap tham quyén ra quyét dinh.
Viée tiép cin cac du 4n tiép theo bi han ché do cac dy an hién nay con rét it, diéu kién trién
khai xay dung khé khan hon, suit ddu tu cao doi hoi ngudn vén déi ting lon.

4/ Chwong trinh hoat dong ciia HDQT trong nim 2020:

Phé duyét ké hoach SXKD, ké hoach dau tu va ké hoach tai chinh nam 2020 trén nguyén
téic than trong, kha thi dé trinh Pai hoi c¢d dong thoéng qua.

Dit trong tdm vi¢e gidm sat chit ché tién do trién khai cong tac dau tu, xay dung dy an TD
Nam Bum 1, Nam Bum 2 thugc Cong ty ) phfm EHULA va DA thuay dién Bic Na | thudc
Cong ty ¢b phan dién Bic Na do Cong ty gop von chi phdi theo ké hoach da dugc cip co
thdm quyén phé duyét va dam bao trong pham vi tbng muc dau tu di duge phé duyét.
Trong dé: Hoan thanh muc tiéu phat dién dy an 1D Biic Na 1 (2,8MW) trong qui 1/2020;
phat dién thuong mai dy an TB Nam Bum 1 (16MW) trong qui 111/2020 va trién khai thi
cong cac HMCT chinh dy an TD Nam Bum 2

Duy tri thudng xuyén ché do lam viéc theo qui ché hoat dong ctia HDQT trén co s& bam
sat nghi quyét da duge Dai hoi dong co dong théng qua, gidm séat qua trinh td chire SXKD
va déau tu dé co nhimng chi dao kip thoi trong timg giai doan va chi dao td chire tiép can,
déu thau va tim kiém cong viée géi dau nham nham hoan thanh cic muc tiéu ké hoach nam
2020 dé ra.

rl'lléng qua nguoi dai dién phan vén cua C(“)ng ty tai cac Cong ty con, Cong ty lién két,..
phOl hop cling céc c¢b dong khac thyc hién quyen cuia minh theo phap luat va theo ty 1€ gop
von trong viée quan Iy, giam sat chit ché nham tang loi ich déi vai phan vén du tu cia
Cong ty.

Tim céc bién phap, don ddc thu hoi cae khoan cong ng ton dong, ngin ngira rii ro
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Chi dao t chire thi cong cac du an dam bao an toan, dam biao cam két vé tién do. chat
lrgng vai chu dau tu khi Cha dau tur dam bao duge ngudn von trong thanh toan
Duy tri h¢ thong cung cap théng tin bio céo kip thoi, chinh xdc dé HPQT chi dao va diéu

hanh c¢ong viéc dat hi¢u qua

Chi dao cong tac thanh klem tra, kiém soat ndi bo nham kip thoi chén chinh hé théng quan
ly dam bao diung thdm quyén, nguycn tdc va minh bach.

Trén diy la bao cdo tom tat mot s hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty cd ph'm
Song da 505 trong ndm 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020. Dé nghi Dai hoi cho y kién
dong gop dé HDQT hoan thanh cac muc ticu cia DH cd dong giao.

Noi nhan:

- Céc cb dong

- Cac uy vién HDQT

- Luu tai liéu BPHDCD 2020
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