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HOAT PONG CUA HPQT CONG TY CO PHAN SONG PA 505
Kinh thwa: Qui ¢6 dong!

Véi vai tro quan Iy, giam sat va chi dao cac hoat dong SXKD ciia Cong ty, Hoi dong
quan tri Cong ty ¢b phan Séng da 505 xin bao céo hoat dong quan tri nam 2020 va ké hoach
nim 2021 theo chirc nang nhiém vu quy dinh tai Piéu 1€ t6 chirc va hoat dong trinh Pai hoi
cb dong thudng nién nam 2021 nhu sau:

1/ Thi lao, chi phi hoat ddng va céc loi ich khac ciia Hoi ddng quén tri nim 2020:

TT Ho va tén Chikc vu Thu lao Tién lwong Téng cong
1 | Pang Tét Thanh Chu tich HPQT |  90.000.000 90.000.000
2 | Pang Quang Dat HggéTCEi%ich 120.000.000 | 1.016.618.000 | 1.136.618.000
3 | Vii Son Thay TV kiém KTT 96.000.000 |  635.390.400 | 731.390.400
4 | Nguyén Dinh Phuong | TV kiém PGP 96.000.000 |  644.600.400 |  740.600.400
5 | Dang Van Tuyén TV HPQT 96.000.000 96.000.000
Téng cong 498.000.000 | 2.296.608.800 | 2.794.608.800

e Thu lao trén day la gia tri da tam Ong trong ndm, thu lao chinh thirc s& trinh BPHCD
quyét dinh.

e Tién luong: Tién lwong trén ddy chi thanh toan cho céc thanh vién HPQT tryc tiép tham
gia quan ly diéu hanh va duoc chi tra theo mirc do hoan thanh theo quy ché tra lvong da
dugc HDQT phé duyét va da duoc quyét toan vao thang 01/2021 trong d6 di bao gdm ca
thu nhap tai cac Cong ty con, cong ty lién két.

e Chi phi hoat dong: Puoc Cong ty chi tra tat ca cac chi phi cac cude hop HDQT.

2/ Vé cong tac quan ly, t6 chire thwe hién KH SXKD nim 2020

e Déau nam Hoi déng quan tri t& chirc hop ciing voi ban giam ddc phén tich, danh gia, xay
dung ké hoach SXKD va dau tu ndm 2020 trinh Pai hoi ¢b dong thong qua. Trén co sé nghi
quyét da dugc dai hoi cd dong théng qua nam 2020, HDQT phén cong nhiém vu cho céac
thanh vién theo chuyén mén thudng xuyén chi dao ban giam dbc bam sat nghi quyét dé td
chire trién khai.

e Trong nam qua HPQT t6 chirc hop truc tiép 04 14n va té chirc xin ¥ kién bing van ban
xem xét mot sd dé xuit do Giam dbc didu hanh trinh dé kiém diém, danh gia két qua thuc
hién trong ky dong thoi thdng nhét céc giai phap trong ky tiép theo va dua ra y kién chi dao
kip thoi. Cling xem xét thong nhét cac nghi quyét thude thim quyén ctia HDQT phit hop
timg thoi diém dé Ban gidm déc diéu hanh thuc hién cac muc tiéu trong quan Iy SXKD va
diu tw dam bao hiéu qua kinh doanh, théng nhat thong qua 17 nghi quyét kém theo cac
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quyét dinh cu thé twong tmg v&i cic ndi dung trong nghi quyét da duoc trinh bay trong bao
cdo quan tri ndm 2020 cdng bé thong tin theo quy dinh.

o Trong quan ly cac hop dong xay lip: HDQT luén chi dao Ban giam déc bam sat cac didu
khoan cam két gitta nha thdu véi chu dau tu, ciing xem xét thuc té timg cong trinh dé dua
ra giai phép thi cong téi wu dong thoi kiém soat chit ché bién phap, khdi luong trong thi
cong va cac phap Ly cin thiét trong qué trinh thyc hién hgp dong dam bao ngin ngira cic
rdi ro.

e Trong quan ly ndi bd: Trén co s ké hoach SXKD va dau tu da dugc HPQT phé duyét,
Giam ddc diéu hanh chi dong dam phét ky két hop dong va (6 kiém soat ndi bo phi hop
v6i tirng didu kién cong viée cu thé trén nguyén tic nhim dam bao muc tiéu loi nhuan, tuén
thu cac quy dinh ctia Nha nude, quy ché Cong ty.

o V& quan ly cac khoan dau tu: Trong nam 2020, Cong ty hoan thanh ndt viée gop vén dau
tw vao Cong ty c¢b phan Ehula véi tdng s tién 88,2 ty ddng dé dap tng didu kién hoan thué
GTGT trong giai doan du tw nhim bd sung ngudn vén dé thwe hién du 4n. Trong d6 Dy
an TD Nam Bum 1 d& hoan thanh di vao phat dién thuong mai tir cudi thang 7/2020; Dy an
TP Biéc Na | hoan thanh phat dién tir thang 3/2020 va du 4n TD Nam Bum 2 di co ban
kiém soat duge tién do nhitng hang muc chinh dé dam bao cong tic 1ip mdy va hoan thanh
phat dién dy kién trong quy 3/2021.

o Trong sir dung ngudn lyc: Trong nim do mét sd cong trinh da két thic thi cong nén
HPQT cing Ban gidm ddc thyc hién viée tinh gidam luc lugng cho phit hop véi thuc trang
va to chirc ban thanh ly mot s& phwong tién tai san khong hodc chua c6 nhu cdu str dung
hoic 1am viéc kém hiéu qua dé thu hdi von cho SXKD tranh lang phi trong théi gian che
viée, tdi du tu thiét bi méi khi ¢6 nhu céu.

e Trong cong tac quan ly, ngdn ngtra va xtr ly rui ro: Trong ndm qua HDQT va Ban lanh
dao cong ty chua thue sy tich cyc, sdu sat trong viée danh gia rhi ro ting goi thiu dan dén
mdt s6 goi thiu bi cham tré trong viée thanh toén, vudng mic lam ting phat sinh phai thu
qua han va ng khoé doi

a. Mot sb chi tiéu SXKD chit yéu dat dwoc trong niam 2020:

2o ohi tia Tai Cong ty me Hop nhit
TT Ciac Shl;tleu DVT

chi yéu KH 2020 | TH 2020 | Ty lé | KH 2020 | TH 2020 | Ty l¢
1 Téng gia tri SXKD 1084 406.804| 742.146| 182%| 247.811| 528.762| 213%
) B({anh thu, thunhp | o6 | 421.372| 698.748| 166%| 292.041| 489.153| 167%

hac

3 | Nop ngan sach 1064 25.206| 32.822| 130%| 21.912 52.395| 239%
4 | Vén diéu 18 108d 100.000{ 100.000| 100%| 100.000| 100.000| 100%
5 | Loi nhuén sau thué 106d 37.468 68.702| 183% 27.868 42.736] 153%
6 | Cd tic du kién 5% 106d 5.000 5.000( 100% 5.000 5.0001 100%
8 | Thu nhép binh quan | 10°d/th 9.800 10.573| 107% 9.800 10.868| 111%

e Gia trj san lugng thuc hién dat 182,4% chu yéu tang gia tri tir viéc lam téng thdu cum dy
an dién mat troi Ddng Nai va Dak Lak véi tdng gia tri 243 ty trude thué + Tién db tai dy
an Nam Bum 2 nhanh so vi ké hoach (CPT di diéu chinh rat ngén thoi gian hoan thanh).
Pén thoi diém hién tai Cong ty chua tim kiém thém cong trinh méi trong khi cac géi thau
khdc co ban da hoan thanh.



e Doanh thu thyc hién 698,7/421 ty déng tuong tng 165,8% ké hoach nim vdi nguyén
nhan chu yéu nhu da néu & trén.

o Cong tac thu hdi von: Gap bé tic trong viée thu tién v& cac du 4n do TCT Séng Pa lam
tong thau trong do6 dic biét 1a cdng no tai DA thuy dién Xékaman3, Sé San 4 va Pleikrong
véi tong cdng ng: 72 ty, trong d6 TCT Song Pa khong bao vé dugce ¥ kién kiém toan tai
cong trinh S& San 4 va Pleikrong nén Cong ty chua ky quyét toan vi s& bi xudt toan khoang
8 ty. Viéc quyét toan va thu hdi cong no mét sb cong trinh da két thuc thi cong nhu: Chi
Khé (cong ng 19 ty va dé dang 13 ty) , Ban Mong (cong ng 3,7 ty va do dang 2 ty), Bic
Cudng (dd quyét toan v6i cong ng 19 ty) giap khé khan, cham tré.

o Loi nhuin dat 68,7 ty chi yéu tir du 4an Nam Bum 1 két thic va mot phan thude cong
trinh Chu Péng Krong, Bic Cudng do chi phi da phan anh ky trude. Riéng thu nhép tir hoat
dong tai chinh tir ¢b tirc Bic Na 6% chua thuc hién; Khoan dau tu tai Cong ty Séng Ong va
AnZen ndm nay khong chia ¢6 tire do thue hién viéc dau tu thém.

o Véviéc phén phéi loi nhudn va chi tra ¢d tire nam 2020: Hoi ddng quan trj trinh mire chi
trd ¢d tirc nam 2020 5% bang tién, mirc chi tra chinh thire sé do PHCD quyét dinh.

b) Vé cong tac diu tu:

o Go6p vbn dau tw vao DN khac: Trong nim Cong ty di hoan thanh viéc gop vén tai
Cong ty ¢b phin Ehula dé dép ting didu kién hoan thué GTGT trong giai doan dau tw nhim
bd sung ngudn vén dé thuc hién du 4n dang trién khai. Dy an TD Nam Bum 1 da hoan
thanh di vao phét dién thuong mai tir cudi thang 7/2020; Dy 4n TP Béc Na 1 hoan thanh
phat dién tir thang 3/2020 va dy 4n TD Ndm Bum 2 di co ban kiém soat duoc tién do nhing
hang muc chinh dé dam bao cong tac lip may va hoan thanh phat dién dy kién trong quy
3/2021.

Céc khoan gép von dau tu & trén déu la dau tu vao don vi s¢ hitu cac DA thuy dién dang

thi cong trong dé cac dur 4n da hoan thanh phat dién két qua dat dugc trong nam nhu sau:
DVT: Ty dong

T N———— Von Von dau tw Doanh | Lgi | Cb titc

on vi dau tw diéu 1é Sé tién Ty 18 thu nhuin | dw kién

1 | Céng ty CP dién Bac Na 155 79,3 | 51,2% 84,1 19 10%
2 | Céng ty ¢6 phan Ehula 380 372,4 | 98% 34,1 9,7

, Tai Cong ty me Hop nhit
TT | Céc chi tiéu chi yeu | PVT
KH | Thién | T918 | KH | T.hién | Tyl
| | Gopvondautuvio | 464 | g 200 | 88200 | 100%
Cong ty Ehula
7 Dkau tu thiét bi thi 1054 148 148
cong ——
3 ; 30032053
g | v XDdpants | e 179.827 | 145.138 | 81% [ 0%
Néam Bum 1 NG |>
Déau tu XD dy én TD 6 o, O PHAN
4 Nam Bum 2 10°d 181.818 | 214.997 | 118% ING DA
A - rd -l
s | XDdwanTD 1464 5769 | 6.107 | 106% 909
- N el
Téng cong 88.200 | 175.223 | 244% | 367.414 | 366.390 | 100% |~
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TT Don vi du tuw Von | Vonddutr | poanh | Lei | CB tic

' dien le¢ | ox 43y Ty 18 thu nhuin | dw kién

3 | Congty CP TD Séng Ong 74 41,1 | 33.8% 439 15,4 5%
4 | Cong ty CP dau tw Anzen 107,25 20| 18,6% 103,9 35,9
Tong cong 336,25 512,8 266 80

Trén day déu la cac don vi dau tu va van hanh Dy an thuy dién. Trong nim doanh
thu ctia cdc nha méy co ban déu dat muc tiéu ké hoach. Tuy nhién, trong nim Céng ty dién
Béc Na tam dirng viéc chi tra ¢ tirc 6% dé tap trung cho vi¢ce trd ng vay ngan hang; Cong
ty ) phi“m dau tu AnZen nam nay khong chia c¢d tire dé viée dau tu thém TD Nam Cit,
Cong ty ¢d phan thiy dién Séng Ong chi thyc hién tam ting 5% cd tirc, sd con lai dé dau tu
mua 40% thuy dién Nam Mu 2 va Cong ty ¢b phan Ehula vin dang trong giai doan déau tu
xdy dung dy an Nam Bum 2 nén khong thyuc hién viéc chia ¢d tire. Viée chi tra ¢d tire nam
2020 chinh thirc s& do DPHCPD cutia cac don vi do Séng Pa 505 dau tu quyét dinh.

e Piu tw ning cao ning lye thi cong: Nam 2020 mot s6 goi thau da két thuc thi cong,
chua phat sinh thém géi thdu xdy lip méi nén Cong ty khong diu tu bd sung thiét bi ma
thyuc hién thanh ly mot sé thiét bi cii khong hiéu qua dé tai ddu tu khi ¢6 nhu ciu.

3/ Nhirng khé khin trong dinh hwéng phat trién cia HPQT:

- V& linh vye x4y lap: Viéc dinh hudng chién luge dai han trong linh vuc xay lip truyén
théng gap kho khin trong trong diéu kién cc du an thuy dién trong nuwde ngay cang bi thu
hep.gia thép, rui ro cao,...

- Ve linh vyc dau tu: Cong ty dang tap trung vao cong tac dau tu xdy dung cac du an thiy
dién tai cac Cong ty con do Cong ty nim giit chi phdi tuy nhién do ngudn vén dbi img han
ché va cac tha tuc phap ly phirc tap trong viée trinh céc cp tham quyén ra quyét dinh. Viée
tiép can cac du an tiép theo bi han ché do céc du 4n hién nay con rét it, didu kién trién khai
xdy dung kho khan hon, sudt dau tu cao doi héi ngudn von dbi img 16n va rui ro chinh sach
4/ Chwong trinh hoat dong ciia HDQT trong nim 2021:

- Phg duyét ké hoach SXKD, ké hoach dau tir va ké hoach tai chinh nim 2021 trén nguyén
tic than trong, kha thi dé trinh Pai hdi c6 doéng thong qua.

- Co ciu lai Cong ty theo 2 mang dau tu va xdy lap. Trong do, thanh 1ap mot cong ty cb
phén do Séng D4 505 nam gitr chi phdi dé thyuc hién chirc ning thi cong céc géi thau xay lap.
- Dit trong tdm vi€c giam sat chat ché tién do trién khai cdng tac dau tu, xay dung du 4n
TP Nam Bum 2 thudc Cong ty ¢b phan EHULA do Céng ty gop von chi phdi theo ké hoach
da duge cdp ¢ thdm quyén phé duyét va dam bao trong pham vi tdng muc ddu tur da duoc
phé duyét. Trong d6 hoan thanh muc ti€u phat dién dy 4an TD Nam Bum 2 (28MW) trong
quy 3/2021.

- Duy tri thuong xuyén ché do lam viéc theo quy ché hoat dong cia HDQT trén co s bam
sat nghi quyét da duge Pai hai ddng ¢b dong théng qua, gidam sat qué trinh t6 chitc SXKD va
diu tu dé c6 nhitng chi dao kip thoi trong ting giai doan va chi dao té chire tiép can, diu thau
va tim kiém cdng viéc gbi ddu nhdm nhim hoan thanh cac muc tiéu ké hoach nam 2021 dé ra.
- Thong qua ngudi dai dién phan vén ciia Cong ty tai cac Cong ty con, Cong ty lién két, phdi
hop ciing cac ¢d dong khac thuc hién quyén cta minh theo phap ludt va theo ty 1& gép von
trong viée quan ly, giam sat chat ché nham tang loi ich di v6i phan vén du tu ctia Cong ty.

- Tim céc bién phép, d6n dbc thu hdi cac khoan cong no tdn dong, ngin ngira i ro.
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- Duy tri hé thdng quan Iy va cung cip thong tin bdo cdo kip thoi, chinh xac dé HPQT chi
dao va diéu hanh cong viéc dat hiéu qua.
- Chi dao cong tac kiém soat noi bo nham kip thoi chén chinh hé théng quan ly ddm bao
ding thdm quyén, nguyén tic va minh bach,

Trémiy 12 bao cdo tom tit mot sb hoat dong clia Hoi dong quan tri Cong ty c6 phdn
Séng da 505 trong nam 2020 va ké hoach hoat dong nam 2021. pé nghi Pai hdi choy kién
déng gép @& HPQT hoan thanh cac muc tiéu cia PH c¢b dong giao.

TM/Hbi dong quén tri
Noi nhan: —
- Céc cb dong; //Q‘ﬁ() 220620
- Céc uy vién HDQT;BKS; /" CONG TY
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