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HOAT PONG CUA HPQT CONG TY CO PHAN SONG DA 505
Kinh thwa: Quy co déng!

Véi vai tro quan ly, giam sét va chi dao cac hoat dong SXKD cua Cong ty, Hoi dong
quan tri Cong ty co phan Séng Pa 505 xin bao cao hoat dong quan tri nim 2021 va ké hoach
nam 2022 theo chirc nang nhiém vy quy dinh tai Diéu 1é t6 chiic va hoat dong trinh Pai hoi
c6 dong thuong nién nim 2022 nhu sau:

1. Thi lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac ciia Hoi dong quan tri nim 2021:

TT Ho va tén Chirc vu Thu lao Tién lwong Tong cong
1 | Pang Tat Thanh Chu tich HDQT | 120.000.000 120.000.000
. Pho chu tich
2 | bang Quang Pat HPQT kiém GD 120.000.000 | 421.981.000 541.981.000
3 | Vii Son Thay TV kiém KTT 96.000.000 | 279.890.000 375.890.000
: Pinh .
4 | Newyen " TV kiem PGD | 96.000.000 | 346.367.000 |  442.367.000
Phuong
5 | Pang Van Tuyén TV HDQT 96.000.000 96.000.000

T(Z)ng cong 528.000.000 | 1.048.238.000 1.576.238.000
- Thu lao trén day 1a gia tri da tam Gng trong ndm, thu lao chinh thuc s€ trinh BPHCD
quyét dinh.

- Tién luong: Tién luong trén day chi thanh toan cho cac thanh vién HDQT tryc tiép tham
gia quan 1y diéu hanh va dugc chi tra theo mitc d6 hoan thanh theo quy ché tra luong da
dugc HDQT phé duyét va di duoc quyét toan vao thang 01/2022 trong d6 da bao gém ca
thu nhap tai cac Cong ty con, cong ty lién két.

- Chi phi hoat dong: Puoc Cong ty chi tra tat ca cac chi phi cac cudc hop HPQT.

2. Vé cong tac quan ly, t6 chirc thuc hién KH SXKD niam 2021

- Pau nam Hoi dong quan tri t6 chirc hop cung véi ban giam déc phan tich, danh gia, xay
dung ké hoach SXKD va dau tu ndm 2021 trinh Dai hoi c6 dong thong qua. Trén co sd nghi
quyét da duoc Dai hoi ¢6 dong thong qua nim 2021, HDQT phén céng nhiém vu cho cac
thanh vién theo chuy@n mén thuong xuyén chi dao Ban giam dbc bam sat nghi quyét dé to
chuc trién khai.

- Trong nam qua HDQT to chirc hop truc tiép 04 1an va to chirc xin ¥ kién bang vin ban
xem xét mot s6 dé xut do Giam ddc diéu hanh trinh dé kiém diém, danh gia két qua thuc
hién trong ky dong thoi thdng nhat cac giai phap trong ky tiép theo va dua ra y kién chi dao
kip thoi. Cing xem xét théng nhat cac nghi quyét thuoc tham quyén cia HDQT phu hop
tirng thoi diém dé Ban giam ddc diéu hanh thyc hién cac muc tiéu trong quan Iy SXKD va
dau tu dam bao hiéu qua kinh doanh, théng nhat thong qua 20 nghi quyét kém theo céc

Trl



quyét dinh cu thé twong tng voi cac ndi dung trong nghi quyét da dugc trinh bay trong béo
c40 quan tri ndm 2021 cong bd thong tin theo quy dinh.

- Trong quan Iy ndi bo: Trén co s ké hoach SXKD va dau tu da duoc HDQT phé duyét,
Giam déc diéu hanh chi dong t6 chire thi cong cac hop ddng da ky dam bao tién do da dé ra.
- Vé quan Iy cac khoan dau tu: Cong ty tiép tuc gia han cac hop dong da ky vé viéc Quan
1y van hanh c4c nha may cua nhitng don vi ma cong ty tham gia gop von. Trong nim qua
tat ca cac Nha may (thudc Cong ty con, cong ty lién két) thiét bi hoat dong 6n dinh, cong
sudt ctia nha may dugc phat huy tbi da trong diéu kién cho phép.

- Trong st dung ngudn luc: Do khong tiép tuc thi cong xay lip (chuyén giao phan 16n
cong viéc cho cong ty con), Cong ty tién hanh thanh 1y tai san va nhan lyc phuc vu cho
cong tac xdy lip muc tiéu tinh giam bo may.

a. Mot so chi tieu SXKD chii yéu dat dwoc trong nam 2021:

. z4ia Tai Cong ty me Hop nhat
e Cac ?hl;tleu PVT 3 g ty ¢ op
chua yeu KH 2021 | TH 2021 | Ty 18 |KH 2021 | TH 2021 | Ty 1é
1 Eﬁéinhthm thunhdp | 1064 | 580.656| 347.969| 60%| 553.915| 491.990| 89%
2 | Nop ngén séch 108 27.453| 18.882| 69%| 41.409| 52.395| 127%
3 | Vén diéu 1¢ 10%d 100.000| 100.000| 100%| 100.000| 100.000| 100%
4 | Loi nhuan sau thué | 10% 63.953| 50.004| 78%| 41558 41.776| 101%
5 | C6 tire du kién 10% | 10% 10.000| 10.000| 100%| 10.000| 10.000| 100%

- Doanh thu tai Cong ty me dat 60%, hop nhat dat 89%, nguyén nhan cha yéu din dén viéc
khong dat ké hoach:

+ Tai thoi diém 1ap ké hoach chua thanh 1ap Cong ty CP xdy dung S55 nén toan bd doanh
thu van duoc ghi nhan vao ké hoach doanh thu tai Cong ty me. Sau khi thanh 1ap Cong ty
nay thi hau hét phan viéc thi cong xay lip dugc chuyén sang day thuc hién din dén doanh
thu tai Cong ty me giam.

+ Chua quyét toan cac cong trinh Chi Khé, Chu Pong K’rong, Séng Tranh 4.

+ Céc cong ty con khong thuc hién chi tra cd tirc.

+ Doanh thu phat dién tai Cong ty CP Ehula khong dat ké hoach dé ra.

- Cong tac thu hoi von:

+ Gip bé tic trong viéc thu tién vé cac du an do TCT Song Da lam tong thau trong d6 dic
biét 1a cong no tai DA thuy di¢n Xékaman3, Sé San 4 va Pleikrong véi téng cong ng: 72
ty. Do TCT Séng Pa khéng bao vé dugc ¥ kién kiém toan tai cong trinh Sé San 4 va
Pleik’rong nén néu ky quyét toan sé bi xuat toan khoang 8 ty nén cong ng tai 2 cong trinh
nay bi am.

+ Kho khan trong viéc thu hoi cong ng ddi voi mot s6 dy 4n d3 hoan thanh do Cha dau
tu thiéu hop tac nhu: Pai Binh, Pa Zang. Trong d6 du an Dai Binh da c6 phan quyét cua
Toa An budc Trudng Son phai tra 7,8 ty nhung gan nhu khdng ¢ tai san dé thi hanh an,
Cong no va do dang cuia Cong ty Long Hoi: 15 ty ¢6 nguy co khong thu duge do mat quyén
khoi kién.

+ Viéc quyét toan va thu hdi cong no mot sd cong trinh da két thuc thi cong nhu: Ban
Mong, Séng Tranh 4, Chu Péng K’rong, Chi Khé, Khanh Khé, Hua Na, Pong Nai 5 di
thong nhat xong sd liéu, cong no dang thu hoi dan dy kién xac dinh doanh thu trong Quy I
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niam 2022. Riéng du an Bic Cudng c6 thé trong quy /2022 Chu dau tu hoan ddi cong no
bang cd phiéu.

- Loi nhuan 50,004 ty chu yéu tir thu nhap hoat dong tai chinh, dau tu tai chinh va loi
nhuén tur viéc hoan thanh, dua dy &n Nam Bum 2 di vao hoat dong.

- Véviéc phan phéi loi nhuan va chi tra ¢ tirc nam 2021; Hoi déng quan tri trinh murc
chi tra ¢6 tire ndm 2021 12 10% bang tién, muc chi tra chinh thirc s& do PHCD quyét dinh.
b) Vé cong tac dau tu:

Tai Cong ty me Hop nhit

TT | Cac chitiéuchayéu | DPVT
KH | T.hién | T§1¢ | KH | T.hién | Tyl¢

Gop von dau tu vao 6 0 0
Cong ty CP XD S55 10°d@ | 80.000 | 19.800 | 25% | 80.000 19.800 25%

Téng cong 10%d | 80.000 | 19.800 | 25% | 80.000 19.800 | 25%

- G6p von dau tw vao DN khac: Trong nim Cong ty di hoan thanh viéc gop von tai

Cong ty co phan xay dung S55 dé dap tng diéu kién thi cong cac dy an.

- Cac khoan da goép von dau tu chi yéu la dau tu vao don vi so hitu cac DA thuy dién

hién nay cac DA da di vao hoat dong phat dié¢n, két qua dat duoc trong nam nhu sau:
DVT: Ty dong

TT Pon vi diu tu XénA Vondiutw | poanh | Lei | Cb tire
’ dicule | g4 tidp Ty 1¢ thu nhuin | du kién
1 | Céngty CP dién Bic Na 155 79,3 | 51,2% 82,9 16,4
2 | Cong ty c6 phan Ehula 380 285 | 75,0% 90,4 29,9
3 | Cong ty CP TD Song Ong 74 411 | 33,8% 42 .4 26,1 30%
4 | Congty CP dau tu Anzen | 107,25 20 | 18,6% | 109,3 36,4 40%
5 | Congty CP xdy dung S55 20 19,6 | 98,0% | 290,0 49.2
Tong cong 736,25 445 1 60,4% | 6150| 1088

Trong nim doanh thu cia cac nha mdy tai cac don vi do Cong ty ty dau tu co ban
déu dat muc tiéu ké hoach dé ra:

Tai Cong ty ) phﬁn Ehula, trong ndm 2021, DA thuy di¢n Nam Bum 2 da phat dién
nén Doanh thu va loi thuan nam 2021 ciling tding cao hon so voi ndm 2020. Cling trong nam
2021, Cong ty c6 phan Song Pa 505 giam ty 1é gop vén vao Cong ty Co phan Ehula chi
con 75% do cac hop dong uy thac dau tu cho Cong ty Co phan Song Da 505 hét hiéu luc,
nhitng ngudi y thac chinh thirc tro thanh c¢6 dong tai Cong ty co phan Ehula. Cong ty C6
phan Ehula dir kién khong chi tra cb tire dé tap trung cho viée tra no vay ngan hang.

Duy kién muc chia c6 tirc tai Cong ty co phan thuy dién Song Ong 1a 30% va Cong
ty cd phan dau tu AnZen 1a 40%, con Cong ty c6 phan dién Bic Na, Ehula, Xay dung S55
khong thuc hién chi tra c¢o tic. Viée chi tra ¢d tirc ndam 2021 chinh thirc s& do PHCP cua
mdi don vi dau tu quyét dinh.

3. Chwong trinh hoat dong ciia HPQT trong nam 2022:

- Phé duyét ké hoach SXKD, ké hoach dau tu va ké hoach tai chinh nim 2022 trén nguyén
tac than trong, kha thi dé trinh Pai hoi ¢ dong thong qua.

- Co ciu lai Cong ty theo 2 mang: dau tu va quan 1y van hanh.

Tr3



- Duy tri thuong xuyén ché do lam viéc theo quy ché hoat dong cua HPQT trén co s bam
sat nghi quyét da duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua, giam sat qua trinh to chiic SXKD va
dau tu dé c6 nhitng chi dao kip thoi trong ting giai doan.
- Théng qua ngudi dai dién phan vén ctia Cong ty tai cac Cong ty con, Cong ty lién két, phdi
hop cing cac c6 dong khéc thuc hién quyén cta minh theo phap luat va theo ty 1& gop von
trong viéc quan 1y, gidm sat chit ché nham ting loi ich ddi voi phan vén dau tu cia Cong ty.
- Tim céc bién phap, d6n dbc thu hoi cac khoan cong no ton dong, ngin ngira rii ro.
- Duy tri hé thdng quéan 1y va cung cap thdng tin bao cao kip thoi, chinh xac ¢¢ HPQT chi
dao va diéu hanh cong viéc dat hiéu qua.
- Chi dao cong tac kiém soat noi bo nham kip thoi chin chinh hé théng quan 1y dam bao
dung thim quyén, nguyén tic va minh bach.

Trén day 1a bao c4o tom tit mot sé hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty cd phan
Song da 505 trong ndm 2021 va ké hoach hoat dong nim 2022. Bé nghi Pai hoi cho ¥ kién
dong gop dé HPQT hoan thanh cac muc tiéu ciia PH cb dong giao.

TM/Héi ddng quan tri
Noi nhan:
- Céc ¢bd dong;
- Cac uy vién HbQT; BKS;
- Luu tai liécu DPHDCD 2022.

Ping Tt Thanh
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